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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest wyznaczenie planu dziatan po zakonczeniu
realizacji projektu, aby utrzymacé jego cele oraz osiggngc jeszcze efektywniejsze
rezultaty. Dziatania obejmuija:

- monitorowanie kolejnych testéw na linii pilotazowej, w tym dobor surowcow (polimer,
asfalt itp.), aby optymalizowacC koszty, zwiekszaC efekt ekologiczny, zachowac jak
najlepsze parametry jakosciowe;

- staty monitoring uzyskanych produktéw — badania jakosciowe;

- analiza ekonomiczna poszerzenia procesu przerobu polimeru o nitke samodzielnego
przerobu odpadow ztworzyw sztucznych (segregacja, rozdrobnienie, przemiat),
co pozwoli lepiej i skuteczniej dobiera¢ tego rodzaju surowiec;

- monitorowanie rynku w zw. z podejmowaniem decyzji o komercjalizacji produktéw
wytwarzanych na linii pilotazowej (asfalt/emulsja asfaltowa modyfikowane polimerem
odpadowym);

- w przypadku decyzji o komercjalizacji — pracowanie strategii inwestycyjnej (budowa
linii produkcyjnej, uzyskanie koniecznych certyfikatow aprobat do wejscia na rynek);

- stata praca nad wykorzystaniem linii pilotazowej w ramach idei Zaktadu olei
przepracowanych w Kedzierzynie Kozlu (jako elementu sktadowego catego
mechanizmu wpisujgcego sie w gospodarke o obiegu zamknietym);

- powigzanie efektow (produktéw) projektu finansowanego w ramach instrumentu LIFE
z wynikami projektu dofinansowanego w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020 pn. Wdrozenie technologii selektywnego zagospodarowania
strumieni weglowodorowych i recyklingu odpadow pochodzenia naftowego
poprzez wykorzystanie na instalacji LIFE produktow uzyskanych w procesie recyklingu
odpaddéw niebezpiecznych (oleje przepracowane). Dzigki temu spotka uzyska
dodatkowy efekt finansowy (przedtuzenie wartosci produktu uzyskanego w projekcie),
poszerzy portfel produktow, a takze wzmocni efekt Srodowiskowy;

- state rozpowszechnianie informacji o zrealizowanym projekcie i jego rezultatach —
w szczegodlnosci w  mediach  spofecznosciowych, podczas  wystgpien
na konferencjach, podczas indywidualnych spotkan z partnerami biznesowymi;

- promocja idei zagospodarowania odpadow w ramach dziatan marketingowych firmy

Flukar Sp. zo. o.;
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Proekologiczna instalacja
pilotazowa do produkcji
emulsji asfaltowych
modyfikowanych
nanostrukturami

Z polimerow
odpadowych

ekologiczny
asfait

LIFE EMU NEW Flukar NFOSIGW

Projekt LIFE EMU NEW - LIFE 14 ENV/PL/000370 jest wspétfinansowany ze
$rodkéw Komisji Europejskiej w ramach instrumentu finansowego LIFE oraz ze
$rodkéw Narodowego Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

- prace nad zmiang wizerunku firmy z producenta
Srodkdbw smarowych na podmiot inwestujgcy
w ekologie, prosrodowiskowy, recykler
stawiajgcy na wtérne wykorzystanie polimerdw,
odpadow pochodzenia naftowego
i chemicznego;

- intensyfikacja dziatah juz realizowanych -
ukierunkowanych na budowanie swiadomosci
ekologicznej poprzez m.in. szkolenia

pracownikow w zakresie technologii

ekologicznych, wizyty na instalacjach potgczone

# ze zwiedzaniem i szkoleniem kierowane

do kontrahentow spotki, pracownikow
i wiascicieli warsztatow i serwisow
samochodowych, uczniéw technikow i szkoét

zawodowych, studentow uczelni technicznych.

Dokument wskazuje konkretne dziatania oséb na

konkretnych stanowiskach w firmie, konkretnych

dziatow spotki oraz terminy ich realizacji.

Zadania wskazane w tym planie muszg by¢ Scisle powigzane z dziatalnoscig spotki

w zakresie catego Zaktadu w Kedzierzynie Kozlu, gdzie prowadzone bedg dalsze

prace zwigzane z instalacjg pilotazowa, jak i innymi dziataniami majgcymi zapewni¢

jak najefektywniejsze wykorzystanie odpadow oraz szereg prac B+R umozliwiajgcych

dalszy rozwoj firmy w zakresie opracowywania nowych technologii opartych

na gospodarce o obiegu zamknietym oraz zagospodarowywaniu odpadow.
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Opis i cele podejmowanych dziatan

1. Informacje o projekcie

Proekologiczna instalacja pilotazowa do produkcji emulsji asfaltowych
modyfikowanych nanostrukturami z polimerow odpadowych, jest realizowana
przez firme FLUKAR Sp. z 0.0. w oparciu o prowadzone od lat badania i wlasng
innowacyjng technologie od roku 2015.

Innowacyjnos¢ opracowanej technologii, polega na zastosowaniu polimeréw
odpadowych i nanowypetniaczy mineralnych do produkcji asfaltow modyfikowanych
oraz produkcji emulsji asfaltowych modyfikowanych nanostrukturami z polimerow.
Gtéwnym dziataniem w ramach projektu byto zbudowanie instalacji pilotazowej,

a takze przeprowadzenie testéw wedle opracowanej koncepcji.

1.1 Przebieg realizacji projektu

W Il kwartale 2019 roku instalacja pilotazowa byta gotowa do przeprowadzania
testow, dlatego tez zamowiono surowce oraz przeprowadzano kolejne testy.
Proces doboru surowcow, w szczegdlnosci asfaltu, a takze polimeru odpadowego
wigzat sie z szeregiem badan laboratoryjnych — przeprowadzanych w laboratorium
Flukar Sp. z 0. 0. oraz w laboratorium zewnetrznym.

Dziatania informacyjne i promocyjne w projekcie byty realizowane przez caty okres
realizacji projektu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze druga potowa 2019 r. pozwolita

na intensyfikacje rzeczowych dyskusji na temat produktéw i rezultatow projektu.
1.2 Wnioski z przeprowadzonych testéw

Majgc na uwadze wyniki przeprowadzonych testow ustalono, ze:

- instalacja pilotazowa umozliwia produkcje asfaltu modyfikowanego polimerem
odpadowym;

- w celu zapewnienia utrzymania ruchu instalacji, a takze jakosci produktu finalnego

— nalezy podczas doboru przestrzegac jakosci polimera odpadowego — a wiec
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zadba¢ o surowiec odpowiednio przygotowany i o odpowiednim skfadzie
chemicznym,;

- wykorzystanie nanostruktur — cho¢ mozliwe — nie pozwolito (jak sie wczes$niej
spodziewano) na osiggniecie zdecydowanie lepszych parametrow jakosciowych
asfaltu;

- na moment zakonczenia realizacji projektu wyniki badan potwierdzajg, ze uzyskane
modyfikowane emulsje asfaltowe spetniajg wymogi i spodziewane parametry.
Instalacja pilotazowa nie ma zdolnosci produkcyjnych, a co za tym idzie
rozpatrywano mozliwos¢ i ekonomiczng optacalno$¢ komercjalizacji badanej
technologii. W pierwszej kolejnosci nalezatoby zainwestowac srodki w stworzenie
instalacji produkcyjnej, po drugie nalezatoby mie¢ pewnos$¢ co do pozyskania
statego rynku zbytu dla produktu ekologicznego.

Gtownymi odbiorcami ostatecznymi produktu w postaci asfaltdw czy emulsiji
asfaltowych sg jednostki samorzgdowe i rzgdowe realizujgce inwestycje drogowe
lub tez zobowigzane do remontu drég pozostawionych im w zarzadzie.

Na ten moment w polskim prawodawstwie obowigzuje Ustawa prawo zamdwien
publicznych, ktéra oczywiscie umozliwia wprowadzenie do Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamowienia dodatkowych kryteriow (np. produkty wykorzystywane
w inwestycji majg pochodzi¢ w jakims procencie z odpadu itp.), jednakze zarzady
samorzadow oraz instytucji panstwowych decydujg sie jednak najczesciej na wybor
najtanszego produktu po spetnieniu podstawowych parametréw jakosciowych.
W ten sposéb produkt uzyskany dzieki zrealizowanemu projektowi na ten moment
nie wykazuje znamion optacalnosci ekonomicznej, przewagi konkurencyjnej, gdyz
koszt zakupu asfaltu, jego modyfikacji (w tym zakup odpowiednio przygotowanego
polimeru odpadowego, uruchomienie nanospidera) bedzie przecietnie o co najmniej

pare procent wyzszy niz koszt zakupu standardowego asfaltu.
1.3 Prowadzone dziatania komunikacyjne

W ramach projektu prowadzono szereg dziatah majgcych na celu rozpowszechnianie

idei zwigzanych z ochrong $Srodowiska, a w szczegdlnosci ponownym wykorzystaniem
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odpadow. Przeprowadzone dziatania skupiaty sie wokot kilkku kampanii prowadzonych
réwnolegle i przenikajgcych sie.

Dla wszystkich dziatan informacyjnych i promujgcych idee projektu opracowano linie
kreatywng oraz klucz graficzny dla catego projektu, ktéry co do zasady jest stosowany
do dzis.

Kampania edukacyjna — w ramach ktorej zrealizowano szereg dziatan
zapewniajgcych najwiekszg wiedze o projekcie, o zastosowanej technologii.
Ze wzgledu na charakter przedsiewziecia (stopien skomplikowania technologii)
kampania ta skierowana byta przede wszystkim do:

- wykonawcow, podwykonawcow instalacji,

- dostawcow surowcow,

- pracownikdw spotki — produkcyjnych, zw. z marketingiem, przedstawicieli
handlowych,

- cztonkow zespotu projektowego oraz komitetu konsultacyjnego,

- dotychczasowych klientow firmy,

- mieszkancow Kedzierzyna Kozla.

Wsrdéd najczesciej realizowanych czynnosci nalezy wskaza¢ komunikacje mailowa
oraz spotkania robocze i oficjalne czionkéw zespotu projektowego
z przedstawicielami ww. grup, a takze miedzy sobg. Ta komunikacja zapewnita
wymiane informacji, w tym zapoznanie sie z dokumentacjg techniczng instalacji,
a takze dyskusje na temat kolejnych krokow w ramach projektu, podejmowanych
decyzji co do przeprowadzenia kolejnych testow czy wyboru surowca.

Innym nieocenionym narzedziem okazaty sie warsztaty demonstracyjne
przeprowadzane w ostatnim potroczu
trwania projektu. Zapraszano do zakfadu
na warsztaty zaréwno osoby z branzy —
czyli dostawcow technologii, przedstawicieli
firm inzynierskich, jak i osoby zupetnie
niezwigzane z branzg. Dzieki temu
przeprowadzono warsztaty bardzo

zréznicowane pod katem zawartosci
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merytorycznej. Dostosowywano zaréwno jezyk wypowiedzi, jak i ilos¢ wiedzy
do odbiorcy siedzgcego w danym dniu na Sali.

Dzieki usytuowaniu instalacji pilotazowej nieopodal Centrum Badawczo
Rozwojowego, warsztaty mogty odbywac sie w trzech etapach:

1. Spotkanie informacyjne w Sali konferencyjnej CBR,;

2. Demonstracja instalacji w hali;

3. Wizyta w laboratorium (pracownia do badania asfaltu) potgczona z dyskusjg
na temat parametréw surowcéw w odniesieniu do spodziewanych parametrow
jakosciowych produktow finalnych — mozliwych do osiggniecia na instalacji.

Uczestnicy warsztatow zostali zacheceni do przekazania materiatéw informacyjnych

osobom postronnym, a takze do odwiedzania strony www.emunew.pl oraz profilu EMU

NEW w mediach spotecznosciowych.

Innym dziataniem edukacyjnym byto opracowanie i zamieszczenie w hali tablic
ukazujgcych schemat dziatania linii pilotazowej, a takze oznaczenie elementow linii
informacjg o wspoftfinansowaniu projektu. Schematy utatwiajg prowadzenie

warsztatéw — szczegolnie dla oséb o niklej wiedzy branzowe;.

Kampania informacyjna — realizowana w duzej mierze przez specjaliste
Grzegorza Nieradke, co zapewnito dobry poziom merytoryczny, a takze
odpowiednig jakosS¢ samej prezentaciji.

Wazng forma tej kampanii byty debaty miedzysektorowe i spotkania informacyjne.
Dzieki wymianie doswiadczen i informacji nt. znanych na Swiecie technologii
wykorzystujgcych odpady do ulepszania innych produktow wzrosta swiadomosc¢
uczestnikdw co do kierunku, w ktérym zmierza obecnie Swiat. Styl zycia Zero waste,
jak rowniez idea recyklingu coraz szerzej dociera do Swiadomosci zwyktego cztowieka.
Ze wzgledu na charakter projektu nie byto mozliwe zorganizowanie debat
indywidualnych na planowang pierwotnie liczbe uczestnikéw, gdyz aby konkretnie
i na wysokim poziomie merytorycznym moéc rozmawiaC o problemach z zakresu
projektu nalezato skupi¢ sie na wigczeniu sie w wydarzenia znane od lat, co
gwarantowato obecnos¢ osob o odpowiedniej renomie i wiedzy. Zdecydowanie
lepszym rozwigzaniem (efektywniejszym w zakresie stosunku oczekiwanego rezultatu

do kosztow) byta prezentacja idei projektu na imprezach juz zorganizowanych.
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Kampania upowszechniajgca -
realizowana gtdwnie przez strone www
oraz media spotecznosciowe, a takze
| poprzez wszelkiego rodzaju materiaty
| informacyjne - ulotki, foldery oraz gadzety
promocyjne dystrybuowane na réznych
imprezach, w ktorych uczestniczyt Flukar
Sp. z 0. 0. — przy okazji promogji

pozostatych dziatan firmy.

Ze wzgledu na zmiany swiadomosci — najefektywniejszym medium dla przekazywania

aktualnosci i treSci okazaty sie media spotecznosciowe.

W ramach projektu nakrecono réwniez film dokumentalny, zrealizowany w nieco innym
wymiarze niz pierwotnie planowano (zdecydowanie krétszy). Tre$¢ i forma zostaty
dostosowane do najszerszego grona odbiorcéw — czyli laikow, ktorzy niekoniecznie
bedg chcieli poswieci¢ wiecej czasu na czytanie dtuzszych wypowiedzi czy oglgdanie
dtugiego filmu z bardzo szczegdétowymi, technicznymi i niezrozumiatymi terminami.

Po rozmowach ze specjalistami z zakresu marketingu i reklamy — stworzono film
trwajgcy niecate 5 min., dzieki temu ogladajgcy nie sg znudzeni, a dokument sprawdza
sie rowniez na targach czy warsztatach. Film zostat umieszczony na Youtube.com
na kanale EMU NEW w obu wersjach jezykowych, nastepnie link do filmiku zostat
rozpowszechniony roznymi kanatami wsréd dystrybutordw, klientdw, pracownikow itd.
W przypadku podjecia decyzji o wprowadzeniu do statej sprzeday

i skomercjalizowaniu wynikow projektu

koniecznym bedzie przeprowadzenie \ , BITUMINOUS

g 4 EMuLSION
dziatan skupionych stricte na reklamie N, Lf'F’E s
. e r . EMU
i promocji  produktow  powstajgcych < &é MANAGEMENT
na instalacji  pilotazowej —  emulsji e 4
asfaltowych, asfaltow. N LS
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1.4 Analiza sytuacji (analiza SWOT)

Mocne strony Stabe strony
Tematyka recyklingu budzi Stopien skomplikowany powodujgcy
zainteresowanie wsrod potencjalnych mniejsze zainteresowanie w trakcie
odbiorcow przekazywania bardziej szczego6towych
informacji

W wyobrazni potencjalnego odbiorcy
polimery to butelki pet — stagd oczekujag
w ramach instalacji przerobu tychze
butelek.

Produkt powstaty z wykorzystania odpadu
nie jest bezposrednio zw. z zyciem
codziennym, co powoduje mniejsze
zainteresowanie samym produktem
Wykorzystanie polimeréw odpadowych Koniecznosé¢ znalezienia dostawcy, ktory
dostarczy surowiec przygotowany
do pracy w instalacji (bez zanieczyszczen
mogacych uszkodzi¢ urzadzenia), topliwy
w temperaturze, w ktérej pracuje
instalacja

Asfalt otrzymywany w instalacji spetnia Koszt uzyskania modyfikowanego asfaltu
jakosciowe parametry umozliwiajgce wiekszy niz asfaltu standardowego
wykorzystanie w drogownictwie Brak wymogéw eko w przetargach
jednostek publicznych (gtéwni odbiorcy to
jednostki zobowigzane do stosowania
Prawa Zamoéwien Publicznych)

Mozliwos¢é organizacji spotkan/debat Stabe zainteresowanie wizytami
w miejscu realizacji projektu w Kedzierzynie specjalistéw 2z branzy,
brak czasu na dodatkowe wizyty

Net working szansg na zbudowanie Brak projektow typowo poswieconych
trwatych kontaktow pomiedzy technologiom w drogownictwie czy nawet
beneficjentami LIFE w branzy chemicznej

Strona internetowa i linia graficzna Czestsze korzystanie z mediow
stworzona dla projektu szansg spotecznos$ciowych sktaniajgce
na promocje i rozpowszechnianie do skupienia sie na tym medium jako
rezultatow nosniku przekazywania tresci, mniejsze

zapotrzebowanie na aktualizowanie
strony www;

Udziat w Targach umozliwiajacy Coraz mniejsza liczba odwiedzajgcych
spotkania z innymi firmami - targi, mniejszy udziat specjalistow,
dostawcami instalacji, surowcow itp. kosztochtonnos$¢ przedsiewziecia

Udziat w imprezach o wypracowanej Brak realizacji zadan w projekcie
renomie gwarantujgcy obecnos¢ zaktadanych jako organizacja imprez
specjalistéw Swiatowej stawy wiasnych ze  wzgledu na niska

efektywnos$¢ tychze wydarzen

Analizujgc sposoby dotarcia do roznych grup odbiorcow w toku realizacji projektu,

podejmowano niejednokrotnie decyzje o przeformutowaniu sposobu prezentacji

projektu czy firmy.

Kosztochtonnos¢ organizacji imprez we wtasnym zakresie (koszt miejsca, cateringu,

obstugi itd.), a takze koniecznos$¢ znalezienia przez gosci dodatkowego czasu
10
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w napietych grafikach (szczegdlnie w odniesieniu do specjalistow, na ktorych
obecnosci najbardziej zalezatoby firmie) zdecydowaty o mniejszym zaangazowaniu
kapitatu w tego typu dziatania. Zwiekszono natomiast udziat w imprezach krajowych
i miedzynarodowych majgcych juz odpowiednig renome w branzy, na ktére zjezdza sie
gremium specjalistdw czy najbardziej wptywowych dostawcow surowcéw czy
instalaciji.

Podczas wystgpien na konferencjach, spotkan w kuluarach zapoznano wiele osob
z roznych grup zapoznano z tematyka projektu.

11
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2. Kolejne dziatania w ramach projektu
Na moment zakonczenia projektu zespot projektowy wraz z Zarzgdem podjat
decyzje o wstrzymaniu decyzji dotyczgcej komercjalizacji produktow uzyskanych
poprzez zastosowanie technologii przetestowanej na linii pilotazowej. Prowadzone
bedg kolejne testy potgczone z pracami B+R i badaniami laboratoryjnymi. Produkcja
emulsji na mniejszg skale bedzie sie odbywac¢ wedle zapotrzebowania.
Kolejne dziatania bedg skupione wokét:
a) poszukiwania, zakupu surowcow, przeprowadzania kolejnych testow na réznych
surowcach, w tym kolejne proby efektywnego wykorzystania nanowitdkien,
nanoemulsjg bez zwiekszenia energochtonnosci procesu — odpowiedzialny
Zastepca szefa zaktadu w porozumieniu z kierownikiem laboratorium;
b) badania uzyskanych produktow, pracami nad opracowaniem optymalnych
parametréw jakosciowych (wg zapotrzebowania rynku oraz w odniesieniu
do kosztow surowca) — odpowiedzialny kierownik laboratorium;
c) obserwacja otoczenia prawnego w zakresie zmian w ustawie Prawo zamoéwien
publicznych lub innych zmuszajgcych instytucje publiczne do zmiany w zakresie
ustalania kryteriow w przetargach na dostawe asfaltu i emulsji asfaltowych (kryteria
dotyczgce ekologii itp.) — odpowiedzialny specjalista ds. przetargow;
d) szukanie dodatkowego sposobu wykorzystania instalacji pilotazowej
(w przypadku niewykorzystywania w 100% do pierwotnego celu), w tym nanospidera
w dziatalnosci Zaktadu Flukar Sp. z 0. 0. — w zakresie wszelkich dziatan zw.
z gospodarkg o obiegu zamknietym jako dopetnienie instalacji dla recyklingu olei
przepracowanych oraz produkcji z otrzymanego surowca — baz olejowych, olejow,
smaréw, emulsji asfaltowych — odpowiedzialni Dyrektor ds. rozwoju produktu,
kierownik laboratorium i szef Zaktadu;
e) dalsze dziatania edukacyjne, informacyjne i upowszechniajgce skupione wokot
budzenia Swiadomosci oraz kreowaniu postawy aktywnie wigczajgcej sie w dziatania
proekologiczne, podejmowaniu codziennych wyborow w zgodzie z ideg ochrony
Srodowiska — segregacja | zagospodarowaniu odpadow, oszczednosé
w gospodarowaniu zasobami naturalnymi, ograniczanie wytwarzania odpadow

poprzez codzienne wybory konsumenta;
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f) monitorowanie wskaznikbw zw. z wykorzystaniem polimeru odpadowego —
na podstawie fv zakupu surowca — w zakresie wydajnosci 176 t/rok — odpowiedzialny
Zastepca Szefa Zakfadu.

Ze wzgledu na wnioski z dotychczasowych dziatan w tym zakresie realizacja tych
celow obejmie w szczegolnosci — pracownikéw, osoby bezposrednio wspotpracujgce
— partneréw biznesowych, dostawcow surowcow, wykonawcdw robot czy instalacii.
Ze wzgledu na efektywno$¢ dla celdow edukacyjnych, informacyjnych
i upowszechniajgcych wykorzystywane bedg nadal w najwiekszym stopniu
narzedzia stosowane najczesciej podczas realizacji projektu:

- udziat w branzowych spotkaniach informacyjnych, debatach i konferencjach (jako
uczestnik i prelegent) — w tym wydarzenia wigzane z przemystem chemicznym,
ochrong srodowiska, nowymi technologiami w gospodarowaniu odpadami;

- warsztaty/szkolenia dla pracownikéow, osob wspotpracujgcych, dystrybutoréow
produktow, klientéw i innych grup, z ktérymi Flukar Sp. z o. o. utrzymuje relacje
biznesowe;

- dziatania informacyjne w postaci dziatan
w mediach spofecznosciowych oraz innych
dziatan marketingowych —  upublicznianie
informaciji o] dziatalnosci zaktadu -
w szczegolnosci w  zakresie  gospodarki :
odpadami, recyklingu, ochrony srodowiska;

- publikowanie na firmowych profilach w mediach
spotecznosciowych ciekawych informacji
z zakresu nowych technologii w zakresie
gospodarki odpadami.

Dla realizacji ww. dziatan wspétdziataCc bedzie
Dyrektor ds. rozwoju produktu, dziat marketingu
oraz Zarzad firmy.

LIFE EMU NEW Flukar

NFOSIGW



3. Monitorowanie dziatan w okresie trwatosci

W celu zachowania wszelkich wymogow zwigzanych z projektem w zakresie

trwatosci ustalono nastepujgce procedury w ramach firmy:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Zabezpieczenie trwatosci w stosunku do $rodkéw trwatych — odpowiednie
oznaczenie w ewidencji ksiegowej wydatkow, uswiadomienie pracownikom
odpowiedzialnym za jej prowadzenie koniecznosci zachowania wtasnosci
instalacji pilotazowej, a pracownikom produkcyjnym — koniecznosci
zachowania spojnosci w wykorzystywaniu instalacji pilotazowej z celami
projektu;

Poinformowanie osob wskazanych w niniejszym dokumencie o obowigzkach
zwigzanych z Projektem LIFE EMU NEW w okresie trwatosci i ich zadaniami
w tym zakresie;

Wyznaczenie cyklicznych (kwartalnych) terminow spotkan Zarzadu
Z wyznaczonymi za poszczegolne dziatania osobami — w ramach spotkan
omawiane bedg dziatania zrealizowane w danym okresie, ich wyniki. Na tej
podstawie Zarzad bedzie podejmowat decyzje o ew. komercjalizaciji
technologii czy kierunku jej rozwoju, a takze o szeregu dziatan migkkich
zwigzanych z informowaniem i promowaniem projektu i jego rezultatow.
Zwrocenie uwagi wszystkim pracownikom, ktorym powierzono zadania
wskazane w tym dokumencie na koniecznos¢ zapewnienia sprawnej
komunikacji pomiedzy sobg oraz w stosunku do Zarzgdu, a takze instytucji
rozliczajgcych projekt.

Ewaluacja sposobu dziatania po kazdym zakornczonym roku trwatosci -

sprawozdanie z dziatan w zakresach wskazanych powyze;.
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4. Powigzanie projektu z pozostatlymi inwestycjami firmy Flukar Sp.

Z 0. 0.

Celem wdrozenia na rynek innowacyjnej
technologii  selektywnego zagospodarowania
strumieni weglowodorowych i recyklingu odpadow
pochodzenia naftowego firma Flukar Sp. z o. o.
zrealizowata nastepujgce projekty B+R dotyczgce:

e Technologii selektywnego zagospodarowania strumieni weglowodorowych
pozyskanych z odpadow pochodzenia  naftowego w  kierunku
wysokojakosciowych komponentéw olejow smarowych (projekt zrealizowany
w okresie 01.06.2014 — 31.12.2015 r., dofinansowany w ramach Dziatania 1.4
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju),

e Zastosowania procesu demulgacji do oczyszczania i odwadniania olejow
przepracowanych w wezle oczyszczania i odwadniania surowca stanowigcym
element instalacji do regeneracji olejow przepracowanych (realizacja badan
ze srodkow wiasnych Spotki w okresie lipiec-wrzesien 2015 r.).

Poza realizacjg projektu dotyczgcego modyfikacji asfaltu polimerem odpadowym,
spoétka rownolegle prowadzita projekty uzupetniajgce — ww. projekt zw. z odpadami
pochodzenia naftowego, a takze od 2017 r. rozpoczeto prace nad stworzeniem
Centrum Badawczo Rozwojowego na terenie nowego zaktadu Flukar w Kedzierzynie
KozZlu. Projekt pn. Rozwdj centrum badawczo-rozwojowego Flukar Sp. z o. o.
realizujgcego prace badawcze dla branzy petrochemicznej i gospodarki odpadami
dofinansowano ze srodkoéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2014-
2020. Dzieki adaptacji budynku oraz wyposazeniu laboratorium w pracownie
dedykowano poszczegolnym elementom planu inwestycyjnego Flukar Sp. z o. o.
stworzono baze do badan laboratoryjnych koniecznych przy instalacji do modyfikaciji
asfaltu oraz recyklingu olejow przepracowanych, a takze do dalszych prac B+R, ktére

spotka zamierza intensyfikowac.
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W latach 2016 - 2017 — rowniez z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
2014-2020 — spotka uzyskata wsparcie na dwa inne projekty inwestycyjne —
stanowigce wtasnie wynik wczesniejszych prac B+R, sg to nastepujgc inwestycje:

- instalacja do recyklingu oleju przepracowanego — projekt pn. Wdrozenie technologii
selektywnego zagospodarowania strumieni weglowodorowych i recyklingu odpadéw
pochodzenia naftowego zrealizowany do 30.06.2019 - obecnie na etapie
uruchomienia;

- instalacja do blendingu i destylacji — projekt pn. Wdrozenie technologii selektywnego
zagospodarowania i regeneracji strumieni rozpuszczalnikowych i naftowych
z odpadow ropopochodnych — planowane uruchomienie w styczniu 2021.

Oba projektu wpisujg sie w idee prosrodowiskowe oraz gospodarowanie odpadami.
Proces oczyszczania zuzytych olejow syntetycznych i preparatow, przy pomocy
ktorego potwierdzone zostaty wyniki badan przemystowych dotyczgce mozliwosci
uzyskania bazy syntetycznej ze =zuzytych olejéw syntetycznych o poziomie
jakosciowym pozwalajgcym na jej zastosowanie do produkcji gotowych wyrobdéw.
Proces produkcji smaréw syntetycznych i specyfikow olejowych w oparciu o uzyskang
syntetyczng baze olejowg oraz uzyskane frakcje rozpuszczalnikowe
we wczesniejszych etapach pracy instalacji umozliwi zas wyjScie z gotowym
produktem na rynek.

Nalezy podkresli¢, iz w toku prac rozwojowych nad opracowaniem technologii
selektywnego zagospodarowania odpadow pochodzenia naftowego przeprowadzono
wilasne prace B+R dotyczgce zastosowania procesu demulgacji do oczyszczania
i odwadniania olejow przepracowanych.

Biorgc pod uwage idee, ze pozyskujgc z rynku odpad niebezpieczny w postaci oleju
przepracowanego — spotka docelowo zamierza zredukowaC negatywny wptyw tego
odpadu do minimum — zostanie on przeksztatcony w nowg baze olejowg, srodki
smarne, a tzw. pozostatos¢ prozniowa — znajdzie swoje wykorzystanie w ramach
instalacji pilotazowej do produkcji asfaltu zmodyfikowanego polimerem odpadowym (a
wiec w ramach produkcji nowego produktu zostang wykorzystane dwa sktadniki
odpadowe).

Ww. koncepcja jest odpowiedziag na zapotrzebowanie na gospodarke o obiegu

zamknietym, konieczno$¢ efektywnego zagospodarowywania odpaddéw, szczegdlnie
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niebezpiecznych, koniecznos¢ niwelacji negatywnego wptywu na Srodowisko
poprzez minimalizacje odpadow nienadajgcych sie do dalszego wykorzystania.
Nalezy rowniez wskazac na stosowanie we wszystkich projektach zasady 4R:
Redukuj (Reduce) — oznacza oszczednosc¢ energii i zmniejszenie emisji CO2 podczas
fazy uzytkowania wyrobéw z tworzyw sztucznych, a takze ograniczanie odpadow
i strat;

Uzywaj ponownie (Reuse) — wyroby z tworzyw (odpad) sg wykorzystywane powtornie;
Poddawaj recyclingowi (Recycle) — oznacza recycling zuzytych wyrobéw na dwa
sposoby: mechaniczne przetwarzanie na surowiec do produkcji nowych wyrobéw lub
przetworzenie odpadow z tworzyw sztucznych na surowce chemiczne stuzgcych
do produkcji nowych produktow (tworzyw sztucznych lub innych),

Odzyskuj (Recover) — oznacza odzysk energii poprzez wspétspalanie w odpowiednich
instalacjach produkujgcych energie lub produkcje paliw alternatywnych z odpadow,
dzieki czemu oszczedzamy kopalne surowce energetyczne.

Nalezy podkresli¢, ze przy realizacji wszelkich prac adaptacyjnych czy budowlanych,
przy zapytaniach ofertowych na zakup sprzetu — spotka analizuje i bierze pod uwage

oszczednosc¢ i ochrone zasobow naturalnych.

Jednoczesnie to nie koniec wdrazania idei ekologicznych w spoétce Flukar — Zarzad
wraz z grupg pracownikdw juz analizuje pomysty i rozpoczyna prace B+R
nad kolejnymi pomystami majgcymi na celu rozwiniecie produktéw oraz technologii
w taki sposob, aby byly jak najbardziej przyjazne Srodowisku (mate uzycie energii,
biodegradowalno$¢ itd.). Swiadczy to o tym, ze realizacja od 2015 roku projektu pn.
Proekologiczna instalacja pilotazowa do produkcji emulsji asfaltowych
modyfikowanych nanostrukturami z polimeréw odpadowych na trwate zmienita sposob
myslenia Zarzadu i pracownikéw Flukar Sp. z 0. o. Firma najwieksze szanse rozwoju
upatruje w gospodarce odpadami, a takze tworzeniu produktow przyjaznych

Srodowisku, pomimo ze dedykowanych w gtéwnej mierze do przemystu.

17

LS| e

LIFE EMU NEW Flukar

NFOSIGW



5. Podsumowanie i wnioski

Dtugoterminowym i najwazniejszym efektem zrealizowania m. in. projektu LIFE EMU
NEW przez Flukar Sp. z 0. 0. jest zmiana profilu dziatalnosci firmy — ze standardowego
producenta srodkéw smarnych i oleju — spoétka stata sie firmg z wlasnym zapleczem
B+R — stale trwajgce badania, firmg opartg na idei gospodarki o obiegu zamknietym —
dzieki pozostatym inwestycjom — udato sie zachowac pierwotny profil dziatalnosci
spotki (co gwarantuje rynek zbytu oraz doswiadczenie w zakres produkcji, sprzedazy
produktow) zmodyfikowany czynnikiem ekologicznym, dzieki ktoremu spoétka nie
bedzie wykorzystywa¢ zasobow naturalnych, ale zagospodaruje opad, podda go
recyklingowi na wielu ptaszczyznach, w tym wykorzystujgc instalacje pilotazows.

Jednoczesnie w mentalnosci Zarzgdu, pracownikow, a takze otoczenia biznesowego
zaszta gteboka zmiana w Swiadomosci — Flukar Sp. z o. o. to firma zatroskana
o srodowisko, chcgca swoj kapitat budowac bez szkod dla Srodowiska naturalnego,

a wrecz ufatwiajgc jego ochrone.
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